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3URWRNROO�3*5�����������
^ŝƚǌƵŶŐ͗ WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĂ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĂ
�ĂƚƵŵ�ͬ�hŚƌǌĞŝƚ͗ Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ�ͬ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ
Kƌƚ͗ DĞŝŶĞƌǌŚĂŐĞŶ͕�<ĂŵƉƐƚƌĂƘĞ�ϭ͕�DĂƌƚŝŶƐƐĂĂů
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�W'Z͗
ĂŶǁĞƐĞŶĚ͗ WĂƐƚŽƌ�^ƚĞĨĂŶ��ĞŝůŝĐŬĞ͕�^ŝůŬĞ�'ƌŽůů�;<Ϳ͕��ĚŝƚŚ��ŽƐĞ�;DͿ͕�hůŝ

:ĂƚǌŬŽǁƐŬŝ�;<Ϳ͕�:ƵĚŝƚŚĂ��ĞƌŐĞƌ�;sͿ͕�ZĞŐŝŶĂ�>ƂƉĞƌͲ<ĂƉƉĞƐ�;DͿ͕
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�<ŝƐƚŶĞƌ�;DͿ͕��ŚƌŝƐƚŝŶĂ�^ĂƵĞƌ�;sͿ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�>Ă�^ĂůĂ�;<Ϳ

ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƚ͗ WĂƐƚŽƌ�'ƌĞŐŽƌ�DǇƌĚĂ
ƵŶĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƚ͗
tĞŝƚĞƌĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗ 'ĂďƌŝĞůĞ�DĞŶŐĞƌ�;<͕�<sͿ
'ćƐƚĞ͗ EŝĐŽůĞ�DĞĞƐĞƌ�;DͿ
�ƌƐƚĞůůĞƌ͗ �ŚƌŝƐƚŽƉŚ�<ŝƐƚŶĞƌ�;W'ZͲ^ĐŚƌŝĨƚĨƺŚƌĞƌͿ

dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ͗

dKW ϭ͗ 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚͬ�ĞŐƌƺƘƵŶŐͬ�ŶŬŽŵŵĞŶ

dKW Ϯ͗ 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽƚŽŬŽůůƐ�ǀŽŵ�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ
Ͳ��ƌŐĞďŶŝƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�ĂƵƐ�ůĞƚǌƚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ

dKW ϯ͗ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ĂƵƐ
Ͳ��ŝƐƚƵŵ
Ͳ�<ƌĞŝƐŬĂƚŚŽůŝŬĞŶƌĂƚ
Ͳ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ
Ͳ�KƌƚƐƚĞĂŵƐ
Ͳ�WĨĂƌƌĞŝĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͕��ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ

dKW�ϰ͗ �ĞŶĞŶŶƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ

dKW�ϱ͗ ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ͬ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ

dKW�ϲ͗ WĨĂƌƌǁĂůůĨĂŚƌƚ�ϮϬϮϰ

dKW�ϳ͗ ,ĞƌďƐƚŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ϮϬϮϰ

dKW�ϴ͗ �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶŬĂƚĞĐŚĞƐĞ

dKW�ϵ͗ dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϰ

dKW�ϭϬ͗ �ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ�ƵŶĚ��ŶĨƌĂŐĞŶ

�ďŬƺƌǌƵŶŐĞŶ͗
<�с�<ŝĞƌƐƉĞ���ͬ���D�с�DĞŝŶĞƌǌŚĂŐĞŶ���ͬ���s�с�sĂůďĞƌƚ���ͬ���'�с�'ƌŽƚĞǁŝĞƐĞ
^D/�с�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĂ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĂ���ͬ������с��ŝƐƚƵŵ��ƐƐĞŶ���ͬ���<<Z�с�<ƌĞŝƐŬĂƚŚŽůŝŬĞŶƌĂƚ
W'Z�с�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ���ͬ���<s�с�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ���ͬ���Wd�с�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ���ͬ���K��с�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ���ͬ������с��ŚƌĞŶĂŵƚ;ůŝĐŚĞͿ���ͬ���s�D�с�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ
WĞW�с�WĨĂƌƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ���ͬ���/^<�с�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞůůĞƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ
�ǀ�с��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ
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�ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐƐŝŶŚĂůƚĞ�ƵŶĚ�ͲĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ tĞƌ͍��ŝƐ�ǁĂŶŶ͍

dKW�ϭ �ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ

�ŝĞ� �ĞŐƌƺƘƵŶŐ� ĂůůĞƌ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� W'ZͲ
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ��ĚŝƚŚ��ŽƐĞ͘

�ĂƐ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ�tŽƌƚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞĨĂŶ��ĞŝůŝĐŬĞ�;dŚĞŵĂ͗
ͣ'ŽƚƚĞƐ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ͬ��ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�Ͳ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ
DĞŶƐĐŚĞŶ͞Ϳ͘

�ŝĞ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�W'Z�ŝƐƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘

dKW�Ϯ 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽƚŽŬŽůůƐ�ǀŽŵ�ϭϭ͘��Ğǌ͘�ϮϬϮϯ

�ƌŐĞďŶŝƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�ǌƵƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�W'ZͲ^ŝƚǌƵŶŐ͗

�ŶŵĞƌŬƵŶŐ� ǌƵ� dKW� ϳ� ;�ŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ� � �ŚƌĞŶĂŵƚͲ
ůŝĐŚĞŶͿ�сх�ǁĞŝƚĞƌĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ŵƵƐƐ�ƺďĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ
;ĂƵĐŚ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ŐĞĨƺŚůƚ�ůĂŶŐĞŶ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶͿ

�ŶŵĞƌŬƵŶŐ�ǌƵ�dKW�ϵ� ;/ŶĨŽĂďĞŶĚ�ͬ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚƐǀĞƌĚĂĐŚƚͿ�сх
ǁŝƌĚ� ŶĂĐŚ� ŚĞƵƚŝŐĞƌ� �ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐƐůĂŐĞ� ;^͘� 'ƌŽůůͿ� ĂůƐ� ŶŝĐŚƚ
ƐŝŶŶǀŽůů�ĞŝŶŐĞƐƚƵĨƚ�;ĂƵĐŚ�ŝŶ�<�ƐĐŚĞŝŶƚ�ŬĞŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚƐďĞĚĂƌĨ
ǌƵ� ďĞƐƚĞŚĞŶͿ� Ͳ� ĚĂŚĞƌ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� /ŶĨŽĂďĞŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂŬƚŝǀ
ŐĞƉůĂŶƚ� ;ŵŝƚ� ĚĞƌ� KƉƚŝŽŶ� ĚĞƌ� EĞƵĂŶƐĞƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ^D/Ϳ͘� hůŝ
:ĂƚǌŬŽǁƐŬŝ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝƐƚƵŵ�;,ƌ͘ �&ƌŝĞĚĞͿ�ĚĂǌƵ͘

�ĂƐ�WƌŽƚŽŬŽůů�ǁŝƌĚ�ĞŝŶƐƚŝŵŵŝŐ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘

hůŝ�:ĂƚǌŬŽǁƐŬŝ

dKW�ϯ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ

�ŝƐƚƵŵ��ƐƐĞŶ͗
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�EĞƵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ
<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĚĞƌ�W'ZƐ�ŝƐƚ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͖�ƐŝĞ�ĨŝŶĚĞƚ
ŶƵŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�sŽůůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝƂǌĞƐĂŶƌĂƚĞƐ
Ăŵ��ŝ͕͘�Ϯϯ͘ϰ͘�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ŽƚĞů�&ƌĂŶǌ�ŝŶ��ƐƐĞŶ�ƐƚĂƚƚ

<ƌĞŝƐŬĂƚŚŽůŝŬĞŶƌĂƚ͗
�ŝĞƐĞƌ�ŚĂƚ�ůĞƚǌƚĞ�tŽĐŚĞ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŐĞƚĂŐƚ�ͬ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͗

^ƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ďǌŐů͘�WĞW
EĞƵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�zŽƵŶŐ��ĂƌŝƚĂƐ�ŶƵŶ�ŝŶ�DƵƚƚĞƌƐĐŚƵƚǌ͖
EĞƵďĞƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗
ZĞůĞǀĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶ�ďĞŝ�ůĞƚǌƚĞƌ�<sͲ^ŝƚǌƵŶŐ�;�ĞƌŝĐŚƚ�'͘�DĞŶŐĞƌͿ

<ƵƌǌĞ�^ŝƚǌƵŶŐ͗��ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵƌ
EĞƵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝĞŶ� ;��Ϳ͖� ǀŽŶ� ĚŽƌƚ� ŝŵŵĞƌ
ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞŶ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ��ŶƐćƚǌĞ�сх�ZĂƚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ͗
ƐĞůďĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ��ŶƐćƚǌĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ
hŶŬůĂƌ� ĂƵĐŚ͕� ǁŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� WĨĂƌƌĞŝǌƵƐĂŵŵĞŶůĞŐƵŶŐĞŶ� ŝŵ
<ƌĞŝƐĚĞŬĂŶĂƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ

KƌƚƐƚĞĂŵƐ͗
<͗�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĞƵ�ŐĞƚĂŐƚ�;dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶͿ͖�<Ž<ŝͲdĂŐ�Ăŵ
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ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�;с�ϵ͘�<Ž<ŝͲ^ƚƵŶĚĞͿ͖�<ŽŵŵƵŶŝŽŶͲ
ǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ůćƵĨƚ�ǁĞŝƚĞƌ
s͗�<ŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌď͘�ůćƵĨƚ�ǁĞŝƚĞƌ�;ϯ�<ŝŶĚĞƌ͖�ŵŝƚ�ŝŶ�D�ĚĂďĞŝͿ
D͗��<ŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ůćƵĨƚ�ǁĞŝƚĞƌ�;ϭϴ�<ŝŶĚĞƌͿ

^ƚĞĨĂŶ��ĞŝůŝĐŬĞ͗
PŬƵŵ͘� dƌĞĨĨĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ͗� ĂƵĐŚ� ŝŶ� D� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ� �ŶŐͲ
ƉćƐƐĞ� ;ĚƵƌĐŚ��ƵƐĨćůůĞͿ� ͬͬ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵǁĂŚů� ŝŶ� ϮϬϮϰ� ͬͬ� ϭϵ͘ϱ͘
;WĨŝŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐͿ͗� ϴϬϬͲ:ĂŚƌĨĞŝĞƌ� :ĞƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚƵƐͲ<ŝƌĐŚĞ� Ͳ� ŬĂƚŚ͘
'ĞŵĞŝŶĚĞ�Ĩƺƌ�ͣ<ĂůƚŐĞƚƌćŶŬĞ͞�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞƐ�'Ž�ŝͲ�ůĞŵĞŶƚ�;ǌ͘�͘
ƂŬƵŵ͘�'ĞďĞƚͿ� ĂůƐ� ŬĂƚŚ͘��ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͖� ĂůƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĞŝŶĞ
<ĞƌǌĞ�ŵŝƚ�DŽƚŝǀĞŶ�ĚĞƌ�:�Ͳ<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ
^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�WĞW͗

�ĞƌŝĐŚƚ�ǀŽŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�^D/Ͳ>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵƐ�ďĞŝŵ��ŝƐĐŚŽĨ
ŝŶ��ƐƐĞŶ
&ƌ͘ � �ĂƌŽ� ĂůƐ� ŶĞƵĞ� �ĞŐůĞŝƚĞƌŝŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� <ƌĞŝƐĚĞŬĂŶĂƚ� ;ĂƵĐŚ
^D/Ϳ�ĂŶ��ŽƌĚ͖�ďŝĞƚĞƚ�,ŝůĨĞŶ�ǀŽŵ����ĂŶ
WĨĂƌƌĞŝƐƚƌƵŬƚƵƌ� ǁŝĞ� ŶĞƵ� ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͍� tĂƐ� ŬĂŶŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ
ŶŽĐŚ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ� 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ� ;ƵŶĚ� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶͿ
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ� ǁĞƌĚĞŶ͍� tŝĞ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� <ĞƌŶŐĞƐĐŚćĨƚ� ;^ĞĞůͲ
ƐŽƌŐĞ�ƵŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ��ƌďĞŝƚͿ�ŶŽĐŚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍�EŝĐŚƚ
ĂůůĞƐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ǀĞƌůĂŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
/ŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� <ƌĞŝƐĚĞŬĂŶĂƚ� ƵŶĚ� ŝŵ� ��� ŚĞƌƌƐĐŚƚ� ĂůůŐ͘
ZĂƚůŽƐŝŐŬĞŝƚ�Ͳ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƐ�ͣ�ƵĨ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞͲdƌĞƚĞŶƐ͞

dKW�ϰ �ĞŶĞŶŶƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ

&ƺƌ�<�ŶĞƵĞ�,ĞůĨĞƌ�ďĞŶƂƚŝŐƚ� ;DŝŶĚĞƐƚĂůƚĞƌ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞͿ͖�^ŝůŬĞ
'ƌŽůů� ƵŶĚ� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ� >Ă� ^ĂůĂ� ƐƚĞůůĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͖
�ĞƐĐŚůƵƐƐ͗�W'ZͲ^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞ�сх�:�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŝŵ����;ŽĚĞƌ�ŝŶ�>ƺĚĞŶƐĐŚĞŝĚͿ

dKW�ϱ ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ͬ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ� ďĞŝ� 'ĞƌĚ� 'ƌƺŶĞǁĂůĚ
;hŶĨĂůůͿ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ǌĞŝƚŶĂŚĞ� >ƂƐƵŶŐ� ŶƂƚŝŐ͘� sĞƌƚĂŐƚ� ĂƵĨ
ŶćĐŚƐƚĞ�W'ZͲ^ŝƚǌƵŶŐ�;ŶćĐŚƐƚĞ�<sͲ^ŝƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�dƌĞĨĨĞŶ�ĚĞƌ
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĂďǁĂƌƚĞŶͿ
�ǀƚů͘�ĨƌĞŝ�ǁĞƌĚĞŶĚĞ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ŝŵ�<ƌĞŝƐĚĞŬĂŶĂƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ
ĚŝĞ� �ŝƐƚƵŵƐŐƌĞŶǌĞŶ� ŚŝŶĂƵƐ� ;DĂƌŝĞŶŚĞŝĚĞͬ�ƌŽůƐŚĂŐĞŶ
ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŝŶƐĞƚǌďĂƌ͍
KƌŐĂŶŽůĂͲKƉƚŝŽŶ�ƐŽůů�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ�ďůĞŝďĞŶ
,ƌ͘ � ^ƉĞŶŬĞ� ǀĞƌůćƐƐƚ� ĚĂƐ� <ƌĞŝƐĚĞŬĂŶĂƚ͖� ŚĂƚ� ďŝƐůĂŶŐ� ϭϵ
KƌŐĞůƐĐŚƺůĞƌ� ďĞƚƌĞƵƚ͖� �ƵŬƵŶĨƚ� ĚĞƌ� KƌŐĞůĂƵƐďŝůĚƵŶŐ
ƵŶŬůĂƌ͖�'ĞĨĂŚƌ�ĚĞƐ��ďďƌƵĐŚƐ͖�Ϯ��Ͳ^ĐŚƺůĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŵ
ǁĞŝƚĞƌ�ďĞƚƌĞƵƚ�;ďŝƐ��Ͳ�ďƐĐŚůƵƐƐͿ

dKW�ϲ WĨĂƌƌǁĂůůĨĂŚƌƚ�ϮϬϮϰ

dĞƌŵŝŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ϳ͘ϳ͘�Ͳ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝŶ�DĂƌŝĞŶŚĞŝĚĞ
tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞŝǁĂůůĨĂŚƌƚ�Ͳ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�DͲZŽƵƚĞ
,ĂƵƉƚƚŚĞŵĂ�ͬ�ϯ�^ƚĂƚŝŽŶƐƚŚĞŵĞŶ�сх�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ĚĞĨŝŶŝĞƌĞŶ

Z͘�>ƂƉĞƌͲ<ĂƉƉĞƐ

ĂůůĞ�W'ZͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ



6HLWH���YRQ��

dKW�ϳ ,ĞƌďƐƚŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ϮϬϮϰ

�ŶĨƌĂŐĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƚƚĞ͕�Žď�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ
ďĞƐƚĞŚƚ
ϭ�,ĂƵƉƚƚŚĞŵĂ�ƵŶĚ�ϯ�hŶƚĞƌƚŚĞŵĞŶ�;ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌͿ�͍
KĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ�ϮͲϯ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�dŚĞŵĞŶ�͍
/ĚĞĞŶ�ǌƵ�dŚĞŵĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƐ�W'Z�͍

ĂůůĞ�W'ZͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ

dKW�ϴ �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶŬĂƚĞĐŚĞƐĞ

>ĂƵƚ� �ŝƐĐŚŽĨ� ǁŝĐŚƚŝŐĞƐ� dŚĞŵĂ͖� dĂƵĨĞŶ͕� <ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� &ŝƌͲ
ŵƵŶŐ͕� ,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ� ;ŐŐĨ͘ � ĂƵĐŚ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͕� <ƌĂŶŬĞŶͲ
ďĞƐƵĐŚĞͿ�сх�ĂůƐ��ŶŬŶƺƉĨƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ��ƌǁ͘ŬĂƚĞĐŚĞƐĞ�ŶƵƚǌĞŶ
<ŽŶŬƌĞƚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƉůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͖�ŵŝƚ�ŐŐĨ͘ �ĂŶĨĂŶŐƐ
ŶƵƌ� ŐĞƌŝŶŐĞƌ� dĞŝůŶĂŚŵĞ͕� ĂďĞƌ� ŵŝƚ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌ� DĞŚƌƵŶŐ͕
ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ��ŝůĚ�ĚĂǀŽŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ
�ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�dćƵĨůŝŶŐĞ͕dƌĂƵĞƌŶĚĞ͗�dƌĞĨĨĞŶ�;ŚĂƚƚĞ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ
ĨƌƺŚĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ�ĂďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ǀĞƌůĂƵĨĞŶͿ
^͘� �ĞŝůŝĐŬĞ͗� �ŝĞ� &ƌĞŝĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ
ŐĞǌŝĞůƚ� ĂŶ͖� ƵŶĚ� �ůƚĞƌŶ� ůĞďĞŶ� ĚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ǀŽƌ� сх� ĂůƐŽ
ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�KĨĨĞŶƐŝǀĞ�ŐĞŚĞŶ͘
h͘� :ĂƚǌŬŽǁƐŬŝ͗� ^ĐŚƵůŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞƌ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕
ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞƚǁĂƐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ͬͬ
tŝĞ� ŬŽŵŵĞŶ� ǁŝƌ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ŚĞƌĂŶ� ƵŶĚ� ǁŝĞ
ďĞƚƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ĚĂŶĂĐŚ͍�;ƚƌŽƚǌ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ��ŶŐƉćƐƐĞͿ�ͬͬ
tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͍
^͘� �ĞŝůŝĐŬĞ͗� ŐƌƂƘƚĞƐ� WŽƚĞŶƚŝĂů� ďĞŝ� DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŶ� ;Ĩƺƌ
ŵĞŚƌĞƌĞ�:ĂŚƌĞͿ

dKW�ϵ dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϰ

<͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�Ăŵ�ϯϭ͘ϴ͘�н�ϭ͘ϵ͘�ͬ�DĂƌƚŝŶƐǌƵŐ�;ϭϬ͘ϭϭ͘Ϳ
s͗�Ͳ�ͬͬ�D͗�Ͳ
^D/͗�&ŝƌŵƵŶŐ�ϯ͘ϭϭ͘� ͬ�ϭϲ͘ϭϭ͘��ŝŶŬĞŚƌƚĂŐ� Ĩƺƌ�>ĞŬƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ
<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ�ͬ�ϭϭ͘ϱ͘��ŚƌĞŶĂŵƚƐƚĂŐ�ͬ�ϯϬ͘ϱ͘�&ƌŽŶůĞŝĐŚͲ
ŶĂŵ� ;�ĞƚĂŝůƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� ^D/Ͳ>ƚŐ͘ƚĞĂŵ� ŐĞŬůćƌƚͿ� ͬ� KƌŐĂͲ
ŶŽůĂͲ�ĞƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ŝŶ�WůĞƚƚĞŶďĞƌŐ�сх�dĞƌŵŝŶ�ǌƵ�ŬůćƌĞŶ

hůŝ�:ĂƚǌŬŽǁƐŬŝ

hůŝ�:ĂƚǌŬŽǁƐŬŝ

dKW�ϭϬ �ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ�ƵŶĚ��ŶĨƌĂŐĞŶ

s͗� :͘� �ĞƌŐĞƌ͗� &ůǇĞƌ� sͣŝĞƌƚĞůͲ:ćŚƌĐŚĞŶ͞� Ĩƺƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ŵŝƚ
�ŶŐĞďŽƚĞŶ� ;^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐĞ͕� �ĂĨĠƐ� ĞƚĐ͘Ϳ� сх� tĂƐ
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ^D/� Ĩƺƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞ� �ĞŝƚƌćŐĞ͍� >ĂƵƚ� WĨĂƌƌďƺƌŽ
ƵŶĚ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĂǌƵ�ŬĞŝŶĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ĂŶ�^D/�ŐĞŐĂŶŐĞŶ
s͗�:�͗�^ƚĂƚƵƐ�ǌƵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�Ƶ͘�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�сх�h:�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ
ďĞŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ĚĂǌƵ�ćƵƘĞƌŶ�;ďĞŝ�ĨŝŶĂůĞŵ�^ƚĂŶĚͿ

�ŶĚĞ ^ŝƚǌƵŶŐƐĞŶĚĞ

�ŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�Ƶŵ�Ϯϭ͗ϮϬ�ĚƵƌĐŚ��ĚŝƚŚ��ŽƐĞ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘

EćĐŚƐƚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�DŝƚƚǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘��Ɖƌŝů�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘
:ŽƐĞĨ͕ �<ŝĞƌƐƉĞ�;ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ��ĚŝƚŚ��ŽƐĞͿ


